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Ising International Consulting | ERFAHRUNG

Schon iiber zwei Jahrzehnte auf den
Weltméarkten unterwegs. Das gibt Erfahrung.

Die Zukunft jedes Unternehmens wird von Menschen gemacht. Vertrauen Sie deshalb
bei der Besetzung wichtiger Positionen auf einen erfahrenen Partner. Unsere Executive-Search-
Experten beraten Sie bei der Suche nach Fithrungskraften und Spezialisten sowie Aufsichts-

und Beirdten. Weltweit.

Erfahrung, die sich fiir Sie bezahlt macht

Ising International Consulting ist ein Zusammenschluss
renommierter Personalberatungsgesellschaften, die seit
Uber 20 Jahren erfolgreich tatig sind. Das zahlt sich fiir
Sie aus; sowohl in herausragenden Branchenkenntnissen
als auch in exzellenten Verbindungen.

Sie arbeiten mit Beratern zusammen, die Ihre Branche
kennen und verstehen. Profis, die wissen wie Ihr Markt
»tickt“ und welche Anforderungen lhre Kandidaten er-
fiillen missen. Dieses Know-how erwirbt man nicht von
heute auf morgen. Das Gleiche gilt fiir Soft Skills wie
interkulturelle Kompetenz oder das notige Fingerspitzen-
gefiihl, um komplexe Situationen sicher zu handhaben.
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Nah an Markten und Kandidaten — weltweit
Ising International Consulting ist Teil einer der bedeutend-

sten Executive-Search-Organisation der Welt: IIC Partners.
Neben unseren fiinf Standorten in Deutschland sind wir
weltweit in Uber 35 Lindern mit tiber 60 Biiros fiir Sie
aktiv: in Europa, Nordamerika, Lateinamerika, Asien und
im pazifischen Raum.

Unsere exzellente internationale Vernetzung ermoglicht
es lhnen, alle Potenziale fiir hr Unternehmen auszu-
schopfen. So kénnen wir jederzeit auslandische Kandidaten
fir lhre inlandischen Positionen berlicksichtigen. Bei
Besetzungen im Ausland kdnnen wir Sie direkt vor Ort
betreuen. Dabei profitieren Sie von bestens etablierten
Verbindungen. Denn bei lhren IIC Partnern vor Ort handelt
es sich nicht um Niederlassungen, sondern um renom-
mierte lokale Beratungsunternehmen, die im jeweiligen
Markt und Umfeld zuhause sind.
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Ising International Consulting | ENGAGEMENT

Berater, die sich voll und ganz fiir Sie
ins Zeug legen. Nicht nur bei Schonwetter.

Executive-Search-Beratung ist mehr als die Suche nach geeigneten Kandidaten. Dafiir setzen wir uns
intensiv mit lhren Zielen auseinander — zukunftsorientiert, strategisch, menschlich. Immer mit einem
klaren Blick auf den Markt und einer soliden Bewertung des Positionsumfeldes. Das ist die Beratung,

die unsere Kunden schitzen, und dies seit Jahren.

Unabhéangige Berater mit unternehmerischer
Verantwortung

Wir sind allein Ihren Interessen verpflichtet. Das mag
selbstverstandlich klingen, ist es aber nicht. Denn als eines
der wenigen global tatigen Beratungsunternehmen sind
wir nicht an der Borse notiert oder hierarchisch gesteuert.
Im Gegenteil: wir sind bewusst inhabergefiihrt und damit
unabhangig. So sind wir Kunden und Kandidaten ein ver-
lasslicher Partner, der frei von reinen Shareholder-Value-
Interessen handelt.

Ein weiterer Punkt, den unsere Kunden schatzen: Die meis-
ten unserer Berater sind gleichzeitig Gesellschafter. Das
schlief3t ein hohes MaR an unternehmerischem Denken
und Verantwortungsbewusstsein ein.
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Executive Search als Profession

Profession und Professionalitat gehoren fiir uns zusam-
men. Ein gutes Kontaktnetz ist im Executive Search hilf-
reich, aber nicht ausreichend. Wichtiger sind uns Berater,
die eine ausgepragte Dienstleistungsmentalitat haben
und sich intensiv mit unseren Kunden auseinandersetzen
wollen. Darliber hinaus ist auch die Bereitschaft, mit mo-
dernsten Systemen und Methoden umgehen und arbeiten
zu konnen unerlasslich. Fiir den Aufbau dieser qualifizier-
ten Personlichkeiten nehmen wir uns viel Zeit. Damit aus
engagierten Beratern verantwortliche Partner werden.

Erfolgsfaktor Nachhaltigkeit
Je besser man sich kennt, desto effektiver wird die

Zusammenarbeit. Deshalb engagieren wir uns fiir den
Aufbau nachhaltiger, partnerschaftlicher Geschaftsbe-
ziehungen. Trotz Generations-, Inhaber- und Management-
wechsel arbeiten wir mit vielen Unternehmen utber alle
diese Ereignisse hinweg seit Jahren erfolgreich zusammen.
Dass wir auf Nachhaltigkeit Wert legen, beweisen auch
unsere Berater; manche von uns sind schon seit tiber

20 Jahren dabei.
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Ising International Consulting | EXPERTISE

Ganz gleich, in welcher Branche
Sie verankert sind: Sie sprechen mit Experten.

Sie sprechen mit Beratern, die wissen, wovon sie reden. Weil sie selbst erfolgreich
in leitender Position tatig waren. In den verschiedensten Branchen und Markten,

in Asien, Europa, USA oder Lateinamerika.

Management-Erfahrung bei ersten Adressen

Unsere Berater verfligen meist Uber langjahrige, person-
liche Erfahrung als Fiihrungskrafte auf der ersten und
zweiten Ebene bei renommierten Unternehmen. Das ist
eine wichtige Voraussetzung dafiir, die Eignung der
Kandidaten beurteilen zu konnen.

Die hohe fachliche Kompetenz unserer Berater stiitzt sich
in der Regel auf ein Hochschulstudium. Hinzu kommen
zwei Dinge, die uns mindestens so wichtig sind wie die
formale Ausbildung: tiberdurchschnittliches Engagement
und personliche Integritat.
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Exzellente Kenntnis von Branchen und Positionen
Wer die Spielregeln der Branche kennt, findet schneller
Zugang - zu den Menschen, zu wichtigen Informations-

quellen. Durch ihre Filhrungserfahrung in den verschie-
densten Unternehmen verfligen unsere Berater tiber
profundes Wissen von Branchen, Markten und Prozessen.
Daneben sind sie Fachleute, was die Anforderungen an
bestimmte Funktionen betrifft. Zum Beispiel, welche per-
sonlichen Fahigkeiten sind in welcher Position besonders
hilfreich? Auf diese Weise konnen wir lhnen innovative
und ubergreifende Losungen prasentieren. Etwa indem
wir den Kandidatenkreis um qualifizierte Quereinsteiger
erweitern.

Sie nutzen einen grofRen Wissenspool

Wie grof3 die Herausforderung auch ist, im Team ist alles
moglich. Diese Erfahrung machen wir jeden Tag. So scheu-
en wir uns nicht, bei Bedarf einen Kollegen hinzuzuziehen.
Beispielsweise einen Berater mit besonderer Affinitat zu
speziellen Markten, Funktionen oder Branchen. Was zahlt,
ist das Ergebnis: die fiir Sie bestmogliche Losung zu finden.




Ising International Consulting | WERTE

Gutes Zusammenspiel ist kein Zufall.
Sondern das Ergebnis gegenseitigen Vertrauens.

Offene Worte und ehrliches Feedback sind die Basis fiir ein optimales Beratungsergebnis.
Dies erfordert eine realistische Bewertung der aktuellen Situation und der Markte.
Je transparenter die Kommunikation, desto zielgerichteter gewinnen wir lhre Wunsch-

kandidatin oder lhren Wunschkandidaten.

Aufgeschlossen und wertorientiert

Zu unseren Kunden zdhlen groBe inhabergefiihrte, inter-
national agierende und boérsennotierte Unternehmen,
ferner Non-Profit-Organisationen und o6ffentliche Einrich-
tungen. Allen gemeinsam ist der Wunsch nach offenem
Austausch und die Orientierung an ethischen Werten.
Hinzu kommt das gemeinsame Wissen um die Effizienz
moderner Recruiting-Methoden und -instrumente. Stimmt
man in diesen Punkten liberein, ergeben sich langfristig
erfolgreiche Geschaftsbeziehungen fast wie von selbst.

Partners 10

................



Beratung mit Anspruch:

. Sie beauftragen keinen Berater, sondern einen
Botschafter fiir Ihre Sache.

Neben der zu besetzenden Position interessieren uns
lhre Ziele, lhre Markte und lhre Unternehmenskultur.
So kénnen wir in Frage kommende Kandidaten optimal
motivieren, tiberzeugen und gewinnen.

. Sie und lhre Interessen haben oberste Prioritat.

Als unabhangiges Beratungsunternehmen sind wir
allein den Interessen unserer Mandanten und Kandi-

daten verpflichtet. Das sichert hohe Beratungseffizienz.

. Sie haben das Recht auf einen persoénlichen Berater.
Jeder Berater betreut sein Mandat von A bis Z
personlich.

4. Sie genieBen Beratung auf hochstem Niveau.
Executive Search ist eine anspruchsvolle Tatigkeit. Des-

halb gilt unser Augenmerk dem systematischen
Aufbau und der Gewinnung qualifizierter Partner.
Mehrjahrige Fiihrungserfahrung bei ersten Adressen in
Industrie, Handel und Dienstleistung ist dabei nur ein
Auswahlkriterium.

. Sie haben ein Anrecht auf offene Kommunikation.

Vertrauen ist die Basis fiir eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit. Dazu zahlt der ehrliche Austausch liber Chancen,
Herausforderungen und Ziele der zu besetzenden Position.

. Sie genieRen absoluten Vertrauensschutz.

Alle im Gesprach erhaltenen, auch vertraulichen Infor-
mationen werden diskret behandelt. Das gilt fiir unsere
Kunden wir fiir unsere Kandidaten.

11 Partners

A



Ising International Consulting

ARBEITSWEISE

Wer vorher den Kurs exakt definiert,
kommt nachher schneller zum Ziel.

Um im engen Markt der Fiihrungskrafte und Spezialisten erfolgreich zu sein, ist systematisches

Vorgehen unerldsslich. Erprobte Analysemethoden unterstiitzen uns dabei ebenso wie moderne,

wissenschaftliche Erkenntnisse. So gelingt es, Positionen ziigig und passgenau zu besetzen.

Executive Search mit Methode

Die bevorzugte Methode bei der Besetzung von an-
spruchsvollen Positionen ist die direkte Suche. So er-
schlieBen Sie sich das in Frage kommende Potenzial
systematisch. In Einzelfdllen erganzen wir die direkte
Suche durch Anzeigen in ausgewahlten Medien. Unser
Vorgehen im Detail:
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1. Umfeldanalyse

Nach einer eingehenden Analyse des Positionsumfelds
formulieren wir das Aufgaben- und Anforderungsprofil,
das der Suche zugrunde gelegt wird.

2. Marktanalyse

Hierbei stiitzen wir uns auf eigene Research-Berater. Ziel
ist es, die Besonderheiten des Marktumfeldes zu erfassen
und geeignete Kandidaten zu identifizieren.

3. Auswahl der Kandidaten

Nach der Analyse der Lebenslaufe und Zeugnisse fiihren
wir mit in Frage kommenden Kandidaten personliche
Interviews. Auf Wunsch holen wir Referenzen ein oder
integrieren spezielle Eignungstests in die Auswahl.



4. Prasentation der Kandidaten

Ist die Auswahlphase abgeschlossen, stellt lhnen der
verantwortliche Berater geeignete Kandidaten personlich
vor. Wahrend des Gesprachs libernimmt er die Funktion
des Supervisors. Denn aus der Position des Betrachters
ergeben sich oft wertvolle Erkenntnisse. Um Ihnen maxi-
male Entscheidungssicherheit zu geben, schlieBt sich an
das Gesprach mit dem Kandidaten eine gemeinsame
Reflexion zwischen Ihnen und dem Berater an.

5. Betreuung in der Integrationsphase
- auf Wunsch.

Beratung mit Erfolgsgarantie

Unser Honorar orientiert sich an der Schwierigkeit des
jeweiligen Auftrags. Dafur verpflichten wir uns, die
Beratung so lange fortzusetzen, bis eine Losung ge-
funden ist.

Objektivitdt durch Exklusivitat

Wir akzeptieren ausschlieRlich Mandate von Unter-
nehmen, jedoch nicht von Kandidaten. Um professionell
fur Sie arbeiten zu kénnen, nehmen wir nur Executive-
Search-Mandate an, die uns exklusiv erteilt wurden.
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Wer vorausfahren will, muss
jede Position optimal besetzen.

Setzen Sie bei der Suche nach Fiihrungskraften, Spezialisten, Aufsichtsraten und
Beirdten auf professionelle Beratung durch erfahrene Executive-Search-Experten.

Weltweit, in Europa, Amerika, Asien und im pazifischen Raum.

[sing International Consulting

PARTNERS IN EXECUTIVE SEARCH

Ising International Consulting ist Mitglied von IIC Partners,
einer der grofRten Executive-Search-Organisationen der Welt.
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